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ד"עו

העירייהמבקרת

תרומותבנושאביקורתח"לדוממצאיםלטיוטתהחברתייםהשירותיםמינהלהתייחסות:הנדון
08.12.8מיום

:תרומותבנושאהביקורתח"דולטיוטתהמינהלהתייחסותלהלן

התייחסותסעיףמספרח"בדוהפרקשם

ח"בדו

לגייסוהשטחהמטהגורמיכלאתלעודד,היאהמינהלמדיניות1כללי
חיונייםובפרוייקטים,מטופליםצרכימימוןלצורך,תרומות

.העירייהידיעלממומניםאינםאשר,לאוכלוסייה
והפעלתגיוסהואההתנדבותרכזישלהעיקריתפקידםכינבהיר2

וניהולגיוס.סוציאלייםכעובדיםהמקצועיתהכשרתםגםוזומתנדבים

.המוגדרהתפקידעלבנוסףנעשההתרומה

,גשבסךתרומות2007בשנתגוייסוצפון/מרכזלאגף.א3התרומותהיקפי
כפיולא,כסףשווהכתרומותגש-ו,כספיותבתרומות

.ח"בדושמופיע

המופקדותהתרומותשלפילוחאוהתפלגותלתתנתבקשנולא.ב

הביקורת-חינוךלמוסדותחברהאו,לפיתוחאביב-תלבקרן

התרומותכללשלהאקסלטבלתאתבקשה

האפשרותנבדקת-הקהילהמשאבימטהבנושאלטבלהבאשר.ג

.תרומותלניהולתוכנהלרכישת

יגייסוהעובדיםשכל,המינהלממדיניותכחלק,החלטההתקבלה4לגיוסהצרכיםוריכוזתיכנון

ריכוז,ולכן,צרכיםשלמובנהתכנוןעלמשפיעזהדבר.משאביםמשאבים

צרכיםביןגדולבפערנמצאיםואנו.דרישהלפינעשההצרכים

.(העיסוקתחומיבכלומשאבים

ייעודןאשרתרומותכספימגיעיםרבותפעמיםכילצייןיש,בנוסף

.התורםידיעלהוגדר

,ספציפיתבעייהאומיידיצורךלפינעשהכללבדרךהתקציבניצול5

.ארוךלזמןבקרןתשארשתרומתומעונייןאינוהתורם

x2526145
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התייחסותסעיףמספר-בדולחהפרקשם

בדולח

המתנדביםלרכזהסוציאליהעובדפנייתאתלאחדמתכנןהמינהל'א6התרומותגיוסתהלין

.אחידבטופס

מאפשרתזוטבלה.כיוםעובדיםאנועמוהכליהיאהאקסלטבלת7התרומותגיוסתהלין

נבדקת,זאתעם.אותההמרכיבותהעמודותלפי,חתכיםלהוציא

.תרומותלניהוליותרמתקדמתתוכנהאלובימים

הכנסתידיעל,מזומןבכסףתרומותבנושאלטפלנערךהמינהל.א8

.מסודרלנוהלהתהליך

לחשבוןלתרוםשניתן,התורםשללידיעתומביאיםאנו.ב

התורם.חינוךלמוסדותלחברהאולפיתוחא"תלקרן,העירייה

קרןבערוץבוחרהואולכןמסלצרכיבקבלה,רביםבמקרים,מעוניין

.לפיתוחא"ת

למוסדותובחברהלפיתוחא"תבקרןמתקבלותאשרתרומות.ג

עקב,העירייהשלהחשבונותהנהלתבמערכתמתועדותאינן,חינוך

.אלומגופיםאחדכלשלהעצמאיתהחשבונותהנהלת

כיהוחלט,לפיתוחא"תקרןשלחשבונותהנהלתעםבסיכום.א9

.הקרןמדיניותפיעלזאת.הפקדותשלאחודחשבוןיהיה

שהופקדוכספיםעלבאגפיםהמתנדביםרכזיברמתמידעישנו.ב

.לזכותםהעומדותוהיתרות

אתמתעדת,הקהילהמשאביבתחוםהעובדתכי,להבהירברצוננו.א10

התקבלואשראובאגפיםההתנדבותמרכזותשהועברוהכספים

ומצרפתההמחאותאתמצלמת.לפיתוחא"תלקרןבמטהמתורמים

רציףבקשרנמצאת,במטהההתנדבותרכזת.לקרןשלנולואימסמך

מסואישורלתרומההמחאהקבלתלצורךלפיתוחא"תעורןעם

.לבקורתהוצגוהנתוניםכל.לתורם

בנושאלפיתוח-אביב-תללקרןמסודרמכתבתוציאהמינהלהנהלת.ב

.דרישהלפיינתןאשרתרומותניצול/הפקדתעלח"דוהכנת

חינוךלמוסדותוהחברה,לפיתוחאביב-תלמקרןנגביתאשרהתקורה12

.--הינו

.בנוהלויעוגןהתודהבמכתביירשםהתרומהסכוםציון.א13

התרומהממקבלמבקשתההתנדבותרכזתבהםהמקרים.ב

.בכךמעונייןהתורםכאשרמתבצע,לתורםתודהמכתבלכתוב

9שלהפקדהעלמדווחת,08.04.29בתאריךהמצויינתהדוגמא'ג14

בתאריךהמצויינתבדוגמא.ביפוהחינוךלקידוםבאגודההמחאות

בחברהשנעשהלהפקדותולא,המחאותאותןעלמדובר,08.07.10

.שצוייןכפיחינוךלמוסדות

.זהבגוףההפקדותנושאאתישקולהמינהל



התייחסותסעיףמספר-בדולחהפרקשם

בדולח

לידיתבוא,מזומןכסףתרומתשלנושא,08.03.13מתאריךבדוגמא

.המינהלשלתרומותגיוסבנוהלביטוי
.כספיםועדתאישור-האקסלבטבלתעמודהיוסיףהמינהל.א16עלובקרהדיווח,ניהול

תרומות

.ידהעלאושרו-כספיםלועדתהועברואשרהתרומות,כהעד.ב

.תרומותלניהולתוכנהלרכישתהאפשרותנבדקת.ג

.לשנהאחתהמינהלמטהכללידיעתמועברח"הדו17

ומעקב,מידע,עבודהככלימשמשח"הדו,הקהילהמשאביתחוםבמטה

.השנהבאותהבמינהלהתקבלואשרהתרומותאודות

המינהלאגפי3-בבקרהמפגשי4נקבעו,2008אוקטוברבחודש18

.בוצעוכברמפגשיםשני.ה"ובמסיל

החלשתתקבלתרומהלכלסעיףלפתוחהכספיםממינהליבקשהמינהל20

.2009משנת

.העירייהמןנפרדתחשבונותהנהלתאלולגופים22התרומותרישוםניהול

החשבונאיהרישוםהיבט

,התורמותהעמותותעםמתמידבקשרנמצאיםהמתנדביםרכזי25והעמותותהתורמיםניהול

תהיינהוהחבילות,איכותייםיהיוהמחולקיםשהמוצריםומבקשים

.אחידבגודל

בעבר:כסףשוותלתרומותאיחסוןכמקומותעובדיםלמשרדיבהתיחס27

,ט"תסשהשנהמראשהחלאולם,ח"בדושמתוארכפיהיההמצבאכן
שלאבמטרה,מראשידנועלשנקבעוחלוקהלמוקדיהתרומותמגיעות

.המחלקותעבודתאתלשבש

.שיותווימזוןחבילותלחלוקתבנוגעקריטריוניםהוצאנו,2006בשנת28

זאת,תרומותלגייסעובדכללעודדהיאהמינהלמדיניות,אכן.א30

עם.הנזקקיםלמעןהתרומותשלהכספייםההיקפיםהגדלתלצורך

לרכזתהרלוונטיהמידעאתלהעביר,עובדכלשלמחובתו,זאת

שיש,כמובן.הגדולברובומתבצעשאכןתהליך,האגפיתהמתנדבים

,המתנדביםלרכזתהמידעאתמעביריםאינםשהעובדיםמקרים

.במערכתחדשיםהיותםעקבאו,עומסיםעקב

זמןנמשךהמשפחהלבריאותתחנותבקרבהתרומותנוהלהטמעת.ב

נעשה,הנוכחיתבתקופה.המחלקותבקרבהנוהלמהטמעתיותררב

הנוהל.התחנותשלהצוותישיבותבמסגרתהנוהללהטמעתתהליך

.מחלקתייםרפרנטיםמינויגםמחייבהחדש

אחריםלגופיםהפקדותעל621העירוניבנוהלהתייחסותשאיןמכיוון32תרומותלנוהלהתייחסות

.684היחידתיבנוהלנעזריםאנו,מהעירייהחוץ

ח"דובטיוטתשמופיעיםכפיהבאיםהשדותאתיוסיףהמינהל33
:להלןהמבקרת



התייחסותסעיףמספר-ח"בדוהפרקשם

ח"בדו

כספיםועדתעבר-'ו

התרומהמימושז"לו-'ז

הערות-'ט

שנגבובכספיםאלא,תרומותבכספיעסקינןאיןכילצייןראוי36א-חשבונאיתסקירה

בסעיףבשוגגנרשמואשרי"סנאמועדוןידיעלשנערךטיולממשתתפימתרומותהכנסות

תרומות

בתאגידכדירקטורהמשמש,בכירעירייהעובדשלבתרומהמדוברד-ו36ב

מיוםומועצה,07.09.23מיוםכספיםועדתהחלטתבמסגרת.חיצוני
צויין.דירקטוריוןכחברלעובדנוספתעבודההיתרהמאשרת,07.10.14

המשפטיהיועץ.הרווחהלאגףיתרמובדירקטוריוןההשתתפותדמיכי

בגיןהאישורכיזהבמקרהדעתוחיווהד"עו,לעירייה

שוטףאישורכולל,ומועצהכספיםועדתי"עשהתקבלהנוספתהעבודה

צורךשאיןומכאן,החברתייםהשירותיםלמינהלהמועברתלתרומה

.מחדשתרומהלכלכספיםועדתשלפרטניבאישור

,האנושיההוןטיפוחשמטרתן,תרומותמשתימורכבל"הנהסכום39הוצאת-חשבונאיתסקירה

המצוותיםהמינהללעובדיהוקרהאירועבמימוןסייעההתרומהואכןתרומות

עובדישלכוסיתלהרמתולא,(חירוםבשעתלאזרחיםשזיועל"במרט

.שנכתבכפיהאגף

,תרומהיתרת,תאריכיםיכללומהיחידותהדיווחיםכייוודאהמינהל40תרומותביןהשוואה

.ניצולוסכומיהמינהלחשבתאצלשנרשמו

מטופלותלעירייההמגיעותכסףושוותכספיותשתרומותלהופיעצריך42היחידותחות"דולבין

לועדתפניהכל.המינהלחשבתבשיתוף,וחוזיםהתקשרויותרכזידיעל

.החשבתבחתימתהינה,בנושאכספים

לקחיםממנהונגזרו,ליבינולתשומתשנלקחווההארותההערותעלהעירייהלמבקרתלהודותברצוני
.לביצועאופרטיביים

,בברכה

המינהלמנהלת

:העתקים
תכנוןל"סמנכ-
העירייהגזבר-
העירייהגזבר/ס-

איסגל



נהליםעלממונה-:מאת
200851:10נגבמבר24ב:נשלח
העירייהמבקרת-:אל

אגףמנהלעתר-;פרוייקטיםמנהלת-;ותקינהאירגוןאגף.מ-:עותק

בעירייהתרומותקבלתבנחבאממצאיםלטזטתהתייחמותנושאי

,שלום

:הנדוןלנושאותקינהאגףהתייחסותלהלן

באגףשנכתבהנוהל,"העירייהיחידותידיעלתרומותקבלת"621'מסהעירוניהנוהלכילהדגישיש:כלליתהערה
לרבות)זהבענייןיחידתינוהלכל.המחייבהנוהלהוא,בדברהנוגעיםהעירונייםרמים,הגדי'עלואושרותקינהארגון

.621בנוהללקבועבכפוףלהיכתבחייב(החברתייםהשירותיםבמינהלשנכתבו723-ו684שמספרםהנהלים

ועדתאישרהאםאלאתרומהכללקבללאמשמעיחדבאופןמנחה621שמספרוהעירוניהנוהל-31סעיףלעניין
מבלבליהיהואףנכוןיהיהזהאין,לפיכך;("ואישורהלתרומההצעהצחינת':בנוהל6סעיף'ר)קבלתהאתכספים
ונרשמההופקדהכברוהתרומההנספיםועדתאישוראיןשבובמקרהלתורםהכסףאתלהחזירישכיבנוהללהנחות
.נספיםועדתהתרומהאתאישרהאםאלאכסףלקבלאין-הנוהלפיעל-שכן,העירייהבספרי

.ל"הנ621לנוהלהשייךנספחאינוזהבסעיףהמוזכרהנספחכילצייןיש-33סעיףלעניין

,שאדרשכללהבהיראשמח
הנהליםעלהממונה,

x2526145
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2009מאי04

ט"תשסאייר'י

תרומותבנושאבקורתח"דולטיוטתהמינהלהתייחסות

נזי

למהמשלימיםרווחהשירותיבמתןקריטיצורךהינו,המינהלללקוחותוהקצאתםמשאביםגיוס
.העובדיםכלידיעלהמשאביםגיוסאתהמינהלמעודדכןועל,שוטפיםתקציביםידיעלשניתן
המינהלמגייס,הניתןהשירותאיכותעללשמורמנתועלומשאביםצרכיםביןוהולךגדלפערבשל

.משאבים

איסעיף43

בנוסףהמשאביםגיוסאתמבצעיםהמינהלעובדי.בלבדאדםכחמשאביהינההמשאביםהקצאת
ייעוץהמטהנותן,כןוכמומשאביםבגיוסלעוסקיםהכשרהנתנה.(ת.ע.נ)הפורמליתפקידםעל

.משאביםלגיוסהקשורוענייןדברבכלשוטפיםוהכוונה

44סעיף

עברולאאך,התורמיםוטיפוחהמשאביםלגיוסהקשורבכלהכשרהעברו,בדברהעוסקים
לעסוקעיסוקםמתחוםזהאיןאך,כספיםעלובקרהרישום,מעקב,בניהולהולמתהכשרה
.חשבונאיבניהול

אי44סעיף

כללאחדח"לדואקסלגליוןבאמצעותהאגפיםידיעלהמועבריםחות"הדואתמרכזהמינהל
.המינהלהנהלתלידיעתמועברזהח"דו.התרומותהקפיעלהמדוייקהמידעובומינהלי

בי44סעיף

אלומוסדות.חינוךובמוסדותלפיתוחאביב-תלבקרן,בעירייהנמצאים2007ההפקדותנתוני
ואז,המינהלכלשלתרומותשלנתוניםנאספיםבשנהפעם.אחריותםוזוהכספיםאתמנהלים
ר'מנגקייםישפרוייקטלכל,לכךבנוסף.במינהלהמגוייסותהתרומותשלכוללתתמונהמתקבלת
אך,נתוןרגעבכלתרומותנתונילנושאיןהדברנכון.פרוייקטבכלהנעשותבתנועותשבקיא
לגזורניתן,הקהילהמשאביתחוםשמנהלהאקסלח"בדו.השוטפתבעבודתנוחיוניאינוהנושא

.התרומהמקורותאת

גי44סעיף

ופרוייקטיםתוכניות,שירותיםשלוארוךבינוני,קצרלטווחבתכנוןצורךישנואך,נכונהזוהערה
מאופיינותמטפליםאנובהןהחברתיותשהסוגיותברוראולם.משאביםעבורםלגייסצורךשיש

יש,בנוסף.גמישותלצדתכנוןנדרש-כלומר.שלהםתכנוןיכולתללא,הוק-אדשעוליםבצרכים
לצורךהתאמהללאשמזדמנותתרומות)"הזדמנויותבניצול"מאופייןמשאביםגיוסכילזכור
עלשמדבריםהחדשיםהארגונייםלהדגשיםהתאמהקיימתזובנקודהדווקא.(תכנוןוללא

Yesח8םeverything-מהשינוי , weח8ם-לwe85

,

Yes.

x2526145
תיבת מלל
נספח ג'



די44סעיף

תרומותניצולחות"דומנפיקההמינהלחשבת.ניצולטבלתולאתיעודטבלתהינההאקסלטבלת
קרןמול.ושליטהמעקבמאפשריםחות"הדו.בעירייהשמופקדותתרומותאודותקבועבאופן

מולמסודרעבודהנוהליצא,כןכמו.תקופתייםחות"דולקבלמנתעל,מ"במואנו,לפיתוחא"ת
.תקופתייםחות"דולקבלמנתעל,חינוךלמוסדותהחברה

45סעיף

.המינהלשלהארגונילמבנהבהתאםוזאתנכונההיאמפוצלהתרומותוגיוסניהולכיהאמירה
בכפיפותפועליםהםאשר,התנדבותת/ורכזקהילהמשאבית/מרכזשלפונקציהקיימתאגףבכל

.האגףבאזורהאוכלוסיהצרכיפיעלמשאביםבגיוסהאגףת/למנהל

אי45סעיף

התחום.מטהברמתהנושאריכוזעלהאחראיהמקצועיהגורםהינוהקהילהמשאביתחום
מגייסיםואףהמשאביםגיוסבנושאהעובדיםאתומכווניםמדריכיםהאזורייםהמטותואנשי
כילצייןהמקוםוכאןמרשיםהינוהמשאביםגיוסהקף,זומהנחייהכתוצאה.בעצמםכספים

שהםמהדיווחים,מימושלידיהתרומותבאותבהמהדרךמרוציםמאודעצמםהתורמים
.שסוכמוהיעדיםאלמגיעותתרומותיהםשאכןומהבטחוןבתרומותהטיפולאופןעלמקבלים

ידיעלנעשיםוליוויהדרכה,סיוע.תרומותעוברותשבאמצעותןבמינהלנוספותפונקציותישנן
.אותושמנחהרלוונטימטהואישרלוונטישטחאישישתרומהלכל.המטה

בי45סעיף

עםקשריםלנהל,האחרותהשטחוליחידותלאגפיםמאפשרהמטה,הביזורמדיניותפיעל
ומכאןהתרומותאתלמקסםמנתעלהאגפיםביןהוגנתתחרותקיימת.עצמאיבאופןתורמים
תשקלבנושאהמבקרתהמלצת.אגףבכלמצויהתורמיםרשימת.התרומותמקורותעלשמירה
.ותיבחן

גי45סעיף

.'ד44לסעיףהתייחסותנוראה

46סעיף

גיוסנושאכלאתמסדירהנוהל.יזם.שהמינהלנוהלפיעלנעשהתרומותבכספיהעובדיםטיפול
.הטמעהתהליךונעשהלעובדיםוהוסברהוצגהנוהל.ומסודרתאחראיתבצורהוניהולןהתרומות

ח"דוראו).בוצעהוהבקרהואגףאגףלכלהמטהשעורךמדגמיתבקרהמחייבהנוהל,לכךבנוסף
.(מצורף

אי46סעיף

.זהמסוגלסוגיותשיתייחסבמזומןתרומותגיוסבנושאנוהלמתגבשאלובימים

בי46סעיף

ההתנדבותרכזי.עירונייםלאבגופיםתרומותהפקדתשללסוגיהמתייחסאינוהעירוניהנוהל
.זאתמבקשיםהתורמיםכאשר,בעירייהשלאמפקידים

גי46סעיף

.התרומותלחלוקתמינהלייםקריטריוניםקביעתאודותדיוןויתקיים,נכונההמבקרתהערת

49סעיף

ולא,בלבדהמחלקותבמחסניתרומותציודמצוי,היום.קיימתמציאותשקףהדבראכן,בעבר
.סוציאליותעובדותשלבחדריהן



50סעיף

.המינהלשלהתרומותבנוהלבכתובנמצאתנאותיםובקרהדיווחאמצעישיטת

אגף,דרוםבאגףהמטהשלמסודרתבקרההתבצעה,הנוהלאישורעםשמיידיתלצייןיש
כיונמצאהתרומותהתנהלותאחרעקבהמקוםבכלהבקרה."ה"מסיל"ומזרחאגף,צפון/מרכז
.(בקרהח"דוב"מצ).הנוהלפיעלמושלםבאופןהפעילותהתבצעההמקומותבכל

אי50סעיף

התרומותמותנות,המקריםבמרבית.בעירייהשלאלהפקידמעודדיםאינםההתנדבותרכזי
.הנוספותבאפשרויותהתורמיםאתמעדכניםהרכזים.מסלצורכיקבלהבקבלת

בי50סעיף

אילובימיםמתקיימת,מזומןלהפקדותבאשר.במזומןהתרומותבסוגייתדןאינוהעירוניהנוהל
.בנושאהדנהועדה

גי50סעיף

שמחוץתרומותקבלתלסוגיתמתייחסואינו,בעירייהתרומותבקבלתורקאךדןהעירוניהנוהל
.העירונילנוהלניגודאיןולכן,לעירייה

1גי50סעיף

.ולייעללשפרמנתעל,לפיתוחאביבתלקרןמוליבדקהנושא

2גי50סעיף

,הבקרהצוותידיעלמבוצעתהבקרה.הוצאתםעלמעקבונערךמסודרבתיקמנוהלותההפקדות
.הנוהלפיעל

52סעיף

התרומהטיבעלהדעתחוות.ומקשרכמתווךמשמשיםאנחנו,העמותותעםהפעולהבשיתופי
פגוםמוצרשלמצבישנואם.בפועלהתרומהאתהמקבליםהלקוחותשלממשוביםמגיעה
אולקוישירותשלקיצונייםבמקרים.לעמותהמועברתהתגובה,מהפונהכךעללנוונודע,ב"וכיו
.העמותהעםהקשראתמנתקיםאנו-במיוחדבולט

55סעיף

לכסותכדימספיקיםאינםבתקציבהקיימיםהמשאביםכיסבורהחברתייםהשירותיםמינהל
.משאביםגיוסשלמדיניותהנהיגולכן,במצוקההאוכלוסייהצרכי

מקובל-56סעיף

מקובל-57סעיף

.מקובל-58סעיף

.בוצע-60סעיף

.מקובל-61סעיף

.מקובל-אי62סעיף



.ייחודיתועדהבמסגרתיבחןהנושא-בי62סעיף

.מקובל-די,גי62סעיף

.בוצע-1הי62סעיף

3-2הי62סעיף

,החיצונייםבארגוניםהמופקדותהתרומותלגבי.בוצעהנושא,בעירייההמופקדותהתרומותלגבי
.מהםזאתנדרושאנו

63סעיף

.52בסעיףהתייחסותנוראה
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ןק
קנ

06,2009במאי

ט

01-1055:סימוכין

העירייהמבראל

החשבותאגףומנחלגזבר.ס-ח"רומאת

תרומותבנושאביקורתח"דואביב:הנדון

:החשכותאגףהתייחסותלהלן

בכרטיסהעיוןביכולהמתמצהאינותחימותכספישלתקוןניהול-א47סעיף
.החשבונותהנהלת

שלובקרהדיווח,רישוםיכולת:פירושודנןבמקרהתקיןניהול
.ייעודן"עפהתרומותכספי

ע(מיושנתחשבתותהנהלתמערכתבשל)מתבצעואתכל
.חשבונותמנהליבאמצעותהחשבותי" רישוםכל

.תתרומהנתקבלהעבורוהייעודי"עפומותאםנבדק,ביצוע
.כאחדוהחשבהחשמנותמנהלי"עמתגצעתהבדיקה

עולאהרישוםאתהמלוויםבמסמכיםמצוגההוצאהפרוט
.החשבוןכרטיסג" הדבר

מיושנתמערכתהינההחששנותהנהלתאתהתומכתהמחשוביתשהמערכת,מכךנובע
ואינה70-המשנות מאפשרת

.יהחשבונן)לסעיףהקשוריםהפרטיםבכלצפייה
.נכונהטעה47אבסעיףהמצויינתהמסקנה,לפיכך

סק

-

נחשבותמיושמיםאינםתקיןמינהלכלליכיכךעלמעידאינוזהבסעיףחמתוארהמקרה-47בג1
.המינהל ,הואנהפוך

.עבורםושילטשהתקשרהגוףאצללהישמרחיימם,השרותיםנותןשלהמקורמסמכי
.ההסעותלקבלןושילמההתקשרהאשר'עמותתעלמדובר,זהבמקרה

קבלןשלהחשבוןמסמךעל,בישראלוהמסהחשבונאותכלליי"עפ
להואסורעמותתברשותלהישארההסעות

.אחרלגוףלהעבירו

עמרתרומהבקבלתלפגםטעםשקייםלכךבאשרהנוגעתההערה-47ג2סעיף
צריכהאינה,האנושיההוןטיפול

.חכספיסלמונחלתאוהמינהללחשבותמופניתלהיות

והרישוםחכספיסניחולהינההמינהלחשבותאחריות-47גסעיד
ממגיעותהתרומותשלוהתקציביהחשבונאי

ידהעלומשחמותלעיטיה

עוהמנוהליטהמופקדיםחכספיסיתרכל
.גופיםאותםשלהבלעדיתבאחריותםהינםעירונייםלאגורמיםי"

.נתרומותהמטפלותהמינהליחידותאלהבוקורתהערתאתלחפנותיש,לפיכך

~
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4-.
החשבותאזר

שבואחדמקרחלמעט,כספיםועדתלאישורמסאותהתרומותכלכיויבהר-741סעיף
סווגה260GUבסךהחכנסה

ד47בסעיףבמסקנההאמוראתהמייתרדבר.לכךהמיועדלכרטיסולאהתרומותלכרטיסבשוגג
ננקשובהתאם' הדומטיוטתזהסעיףלהסיר

.ח"

ענערכהוהחשבותמקובלתהמבקרתהערת-48סעיף
.תרומהדללייעודיים(ות)חשבו)סעיפיםשנפתחיםבךי"

ואיתהמינהליחידותלפעולותמתייחס,אלובסעיפיםהנאמרכלכילצייןיש-0ש-2$סעיפים
.החשבותלעבודתנוגע

מייעץגורםלשמשיכולים,בפרטוהחשבתהחשבותאנף-6ואסעיף
קבלתאתהמתכללניהוליגורםלאאך,מקצועי

.במינהלהתרומות

בתחוםהכספיותההנחיותאתולקבל,המינהלממנהלתסמכותואתלינוקצריךהמתכללהגורס
הכספיהניהול

.לפקחאמורשעליהםליחידותולהעבירםהמינהלמחשבת

תחשבתכאילוהמחשבהלהתעוררעללהתסעיףכותרתמתוך-ארג9$סעיף
.תקיןמינהלכלליי"עפנוהגתאינה

עפפועלתהחשגיתכילהבהירעלונו
.תקיןמינהלי"

הדושבמסקנות47לסעיףלתשובתנוהביקורתאתמפניםאנו,ג-אלסעיפים,הענייןלעצם
.ח"

,חכ%בב

ח"רו*
ספגז4ר

הישמתא1ףומנהל
:העתקים

ט
החששתאגףמנהלסגןמר
חברתייםשרותיםמינהלחשבת'גג
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